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Mokslo ir verslo sekmes kodas

ries 35-erius metus (1975 m.)
miisy Salyje prasidejo

biotechnologijos mokslas ir
pries 15 mery (1995 m.)
Biotechnologijos instituto jmoné
~Fermentas” tapo akcine bendrove, o
2002 m. — uzdargja akcine bendrove.
Siandien UAB ,,Fermentas pasaulyje

Zinoma kaip ymoneé, kurianti ir

gaminanti gyvybes moksly tyrimams ir

medicininei diagnostikai skirtus
produktus. Cia dirba 360 darbuotojy:
tarp jy — 2 profesoriai ir 33 mokslo
daktarai. Bendrovés Moksliniy tyrimy

UAB ,Fermentas” generalinis direktorius Algimantas Markauskas

ir eksperimentines pletros centre dirba
80 mokslininky ir tyréjy. ,.Fermento” produkcija keliauja j 70 pasaulio saliy (99% jos skirta eksportui). [monés gaminiy
kataloge 760 gaminiy. 2007 m. ,,Fermente buvo jrengtos ES direktyvas bei Tarptautinés farmacijos gamybos
organizacijos (ISPE) Geros gamybos praktikos (GGP), D klasés kontroliuojamos aplinkos gamybinés patalpos. Taip
jmoné tapo pirmoji pasaulyje molekulinés biologijos produkty kiiréja ir gamintoja, kuri visq gamybg perkele j GGP
standartus atitinkancias patalpas. Kasmet 15—18% padidinanti produkcijos pardavimg bendrové nesibaimina
ekonomines krizés. Tad kaip mokslininky sukurtas verslas sugebéjo pasiekti pasauling pripaZinima?
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& Fermentas

LIFE SCIENCES

Pradiiy pradzia

Prof. Arvydas Janulaitis, ,Fermento” moks-
lo direktorius, kalbédamas apie biotechnologi-
jos padét| Lietuvoje, pirmiausia pasidziaugé, kad
bent ioje srityje lenkiame ne tik artimiausius kai-
mynus, bet ir daugelj Europos 3aliy. Dvi bendro-
ves — ,Fermentas” ir , Teva Sicor” yra matomos
ne tik Europoje, bet ir visame pasaulyje. O mo-
dernioji biotechnologija visuotinai pripaZinta kaip
neabejotina prioritetiné mokslo ir pramonés sri-
tis, kuri laikui begant savo svarba prilygsianti in-
formacinéms technologijoms. Sékme lémé daug
faktoriy. Kelis verta paminéti. Tai specialistai, ju
ugdymas ir motyvacija bei gerai pasirinkti ilgalai-
kiai strateginiai tikslai ir jy nuoseklus jgyvendini-
mas nepaisant aplinkybiy ir trukdziy.

Vertinant dabartinius pasiekimus, batina pri-
siminti idtakas ir prielaidas. Ruosiant specialistus
lemiamas vaidmuo teko ir tenka Vilniaus univer-
sitetui. Jo auklétiniai biochemikai, genetikai ir
molekulines biologijos specialistai sudaro ,Fer-
mento” gamybos ir mokslo darbuotojy daugu-
ma. Dalis aukstos kvalifikacijos specialisty j ben-
drove ateina i$ Biotechnologijos instituto, su ku-
riuo itin glaudziai bendradarbiaujama. A. Janu-
laitis, kalbédamas apie biotechnologijos pradzig
Lietuvoje, prisiniena neseniai Anapilin iskeliavusj
prof. Antana GlemZa. Batent jis, baiges aspiran-
tdrg Maskvos universitete, 1965 m. grjZo j Lie-
tuva ir, remiant tuometiniam Vilniaus universite-
to rektoriui prof. Jonui Kubiliui, Vilniaus univer-
sitete jkare Biochemijos katedra, kuri nuo pat
pradziu buvo pagrjsta tikromis vertybémis, o ne
lozungais. Jeigu buvo uzsibréziama, kad gami-
niai turi bati auk3ciausios kokybes, tai to ir buvo
siekiama ir tebesiekiama iki 3iol.

Unikaliy savybiu restriktazes, auk3ta jy pre-
paraty kokybé jau 1981 m. atkreipé dviejy Ja-
ponijos firmy démesj. Tai buvo tarptautinés pre-
kybos jgudziy kaupimo pradZia, kuri pradéjo itin
sparciai augti Lietuvai atgavus nepriklausomybe.
Byrant Soviety Sajungai ir nutrikus instituto fi-
nansavimui i3 Maskvos, o Lietuvos valdZiai kelis
metus neapsisprendZiant, ar institutas vertas vals-
tybinio instituto statuso (ir su tuo susijusio biu-
dzetinio finansavimo), iskilo rimtas pavojus jo eg-
zistencijai. Kaip Zinoma, praktiskai visi buve sa-
junginiai institutai taip ir sunyko. Enzimologijos
instituta nuo to idgelbéjo tarptautine prekyba

Eksporto reikalais émé rapintis prof. Vikto-
ras Butkus. Pirmieji prekybiniai kontaktai uZsimez-
ge su Vokietija. Véliau atéjo kity 3aliy eilé. Prasi-
dejo privatizacija. Taip atsirado , Fermentas”, ku-
riam eme vadovauti prof. V. Butkus. Jam teko ri-
pintis ne tik produkty realizavimu, bet ir jmoneés
plétra, burti kompetentingy, gabiy Zmoniy ko-
lektyva, plesti gaminiy asortimenta, nes jau tuo-
met buvo aisku, jog ilgalaikéje perspektyvoje pre-
kyboje remtis vien restriktazémis yra pavojinga.

Zenklls bendrovés pokyciai jvyko pastarai-

Nukleino rigsciy standarty gamybos padalinys

siais metais. Augant ir vystantis prireike kardina-
liai keisti struktdra ir vadyba. Bendrovés valdy-
mas ir vadyba buvo perduota j jaunesnés kartos
bendrovés darbuotojy rankas. Prof. V. Butkui pa-
sitraukus is direktoriaus pareigy, jas uzéme Algi-
mantas Markauskas, kuris jaunesniojo mokslinio
darbuotojo pareigose pradéjo dirbti dar Enzimo-
logijos institute. O jsikdrus ,Fermentui” peréjo j
ji dirbti ir uzsirekomendavo kaip gabus vadybi-
ninkas, sékmingai perimantis ir diegiantis geriau-
sias pasaulio vadybos ir administravimo patirtis
bendrovéje. Nuolatinis pamainos ugdymas — dar
vienas ,Fermento” kultQros bruoZas, neabejoti-
nai prisidéjes prie bendrovés sekmeés. V. Butkus
liko valdybos pirmininku, o taip pat vadovauja
Kanados firmai , Fermentas International”, kuri
yra ,Fermento” ir jo uZsienio partneriy, prekiau-
janciy bendroves produktais pasaulyje, holdingo
kompanija.

Moksliniy tyrimuy centre gyvenimas irgi ne-
stovi vietoje. Remiamasi pasiteisinusia patirtimi,
kad dalj pastanguy ir resursy batina nukreipti ori-
ginaliems tyrimams. Viena i3 tokiy strateginiy
krypciy — baltymy evoliucija mégintuvelyje. Ja
naudojant galima sukurti fermentus, pasizymin-
¢ius jvairiomis naudingomis taikomosiomis savy-
bemis, pvz., atsparesnius auk3tesnei temperati-
rai ar slopikliams, spartesnius ir kt. DaZnai tai sa-
vybés, kuriomis gamtiniai fermentai nepasizymi,
o jei ir pasizymi, tai tokj fermenta labai sunku
surasti. Baltymy evoliucijos sritis visame pasauly-
je laikoma labai perspektyvia biotechnologijos
plétros kryptimi. ,Fermentas” ioje srityje pada-
ryty isradimy pagrindu jau yra padaves kelias pa-
raiskas tarptautiniams patentams. Dalis produk-

tu gaminama i3 uZsienio jsigyty licenciju pagrin-
du, dalj jy sudaro konkuruojanciy firmy tikslios
ar pagerintos kopijos, didele nauda duoda ir da-
lyvavimas Europos Sajungos tarptautiniuose pro-
jektuose. Tiesa, dabar yra internetas Taciau tarp-
tautiniy programy teikiamos galimybés bendrauti
su i3kiliausiais pasaulio mokslininkais profesiniu
poZilriu yra nejkainojama vertybe.

Pasnekovas paminejo dar viena itin svarbia
sékmes prielaida. Tai dabar primir3tas patriotiz-
mas ir siekis bati naudingu savo valstybei ir jos
Zmonéms. Tai svarbus veiklos motyvy komponen-
tas. Sovietiniais laikais buvo siekiama, kad Lietu-
voje atsirasty galimybés vykdyti modernius moks-
linius tyrimus. Atgavus nepriklausomybe: ,Kuo
galime prisidéti prie valstybés ugdymo”, ,Nepa-
darykime savo produktais gédos Lietuvai”, ,Pa-
rodykime pasauliui, kad ir lietuviai ne i3 kelmo
spirti”, . Bdkime sektinu pavyzdZiu kitiems ir per-
duokime savo patirtj Lietuvos mokslininkams, ga-
mybininkams ir institucijoms”. Siame pokalbyje
su profesoriumi siekta parodyti kai kuriuos veiks-
nius, nulémusius mokslo ir verslo simbiozes sék-
me, o ne vien idvardyti pasiekimus. Gal kam nors
Lietuvoje tai pravers. Ta patirtis Lietuvos salygo-
mis yra gana unikali. ,Fermentas” visada pasi-
ruoses pagelbéti Lietuvos mokslininkams, siekian-
tiems komercializuoti savo isradimus ar sukurtus
produktus tarptautines intelektualinés nuosavy-
bés, rinkodaros, vadybos ir daugeliu kity klausi-
muy. . Fermentas” teigia, kad galima nesavanau-
diska pagalba. Dirbkime kartu Tévynés labui.

Galvojant apie ,Fermento” ateitj, pesimiz-
mui vietos néra. Kompanija auga tolygiai. Gal ji
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po desimtmecio liks tokia kaip dabar, o gal
transformuosis kaip ,Biofa” j tarptautine kom-
panija. Bet prof. E. A. Janulaitis neabejoja, kad
tokiai 3aliai kaip Lietuva, yra labai reikalinga bio-
technologija — protu grjstas verslas.

Kad ir kiti galvoty, jog tai jmanoma

— Siekéme, kad musuy pardavimai pragjusiais
metais augty 18%, o jie padidéjo 19%. — sako
LFermento” generalinis direktorius Algimantas
Markauskas. — Kas tai lemé? Gyvenime viskas yra
kompleksiska. Jei sekme lemia tik vienas kom-
ponentas, tai tampa loterija. Vieng karta pasise-
ké, kita — nebltinai. Bet kai ta savo sekme i3-
sklaidai | daugelj dalyky, tai ta jy visuma duoda
rezultata. Juk gyvenime néra paprasty dalyky,
juo labiau versle. Taigi masy sekme |émé geri pro-
duktai, puiki masy moksliné bazé, mokslininky
kolektyvas ir stipri gamybos komanda. Turime pa-
talpas, kuriomis Zavisi konkurentai, gerai isvys-
tyta rinkos tinkla ir senus partnerius.

Toliau, bandydamas idsiaidkinti jmoneés sék-
més koda, generalinis direktorius désto, jog ju
i8skirtinis bruoZas — su klientais palaikomi drau-
gidki santykiai. Kg tai reidkia? Stai JAV kompani-
jos, bendradarbiaudamos su uZsienio partneriais,
parduodandiais ju produktus jvairiose pasaulio 3a-
lyse, pasako — padarykite tg ir ta. Ir jiems visai
nejdomu, kaip tu tai padarysi. O ,Fermentui” -
jdomu. Todél kai nuvyksti j Malaizijg ar Kinijg ir
imi klausineéti, kokios ju problemos, kuo galime
jiems padeéti, kaip sutvarkyti tarpusavio santykius,
kad bty naudinga abiem puséms? Labai daznai
uZsienieciai nustemba. Tuo ir esame stipresni —
jsitikines generalinis direktorius.

Imonéje darbuotojuy tekamumas mazas. Dar-
buotojai ¢ia vertinami ne tik kaip objektas, kurj
karta metuose reikia pagirti. Zmonés — didZiulé
vertybé, todél j juos , Fermentas” investuoja. Cia
yra jdiegta viena moderniausiy personalo vady-
bos, atlyginimy nustatymo sistemy. Darbuotojy
uzimamos pozicijos vertinamos balais. Sistema
paremta visi3kai skaidriu ir kiekvienam supran-
tamu pareigybiy jvertinimu. Tuomet Zmogui tam-
pa aisku, kokia jtaka jo pareigybe turi bendram
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kompanijos darbo rezultatui ir
tos pareigybés atlygis dabar
yra batent toks. Taigi Zmogus
Zino, koks jo atlygis ir prie ku-
rios ribos jis yra. Ir jei per dau-
gelj mety jis priartéja prie
auk3ciausios pareigybés ribos
ir jei nori kilti auk3ciau ir uz-
dirbti daugiau, turi bati su-
kaupes pakankamai Ziniy ir
patirties, o jei ne — belieka su-
sitaikyti su esama padétimi.

Jmoné daug vilciy sieja ir su LEAN iniciatyva,
kuri buvo pradéta diegti 2009 m. pradZioje. LEAN
sistema yra sukurta Japonijoje, garsiojoje ,, Tojo-
tos” firmoje. Si kompanija, A. Markausko ma-
nymu, jnese didziulj indélj j pasauline ekonomi-
ka, nors 3iandien jie i3gyvena ne pacius geriau-
sius laikus. Taciau jie sukdré gamybos vadybos
filosofijg. Pagrindinis Sios sistemos principas —3a-
link tas veiklas, kurios nekuria vertés. PavyzdZiui,
ar norés klientas mokéti uZ tai, kad tavo gami-
nys buvo perveztas i$ vieno sandélio | kita? Ais-
ku - ne. Tokiy darby, kurie versle nekuria vertés,
visiskai negalima idvengti, o juolab visuomeni-
niame sektoriuje. Taciau 3i sistema versle skatina
mastyti. Ji moko, jog apie tai turi galvoti kiekvie-
nas darbuotojas, o ne tik jmoneés vadovai. Die-
giant 3ig sistema Zingsnis po Zingsnio, rezultatai
tampa akivaizdus.

LFermentas” nesivaiko ir greity pinigu, ne-
daro trumpalaikiy, rizikingy investicijy. Balansas
visuomet turi idlikti ir tai yra pagrindinis ir pats
sunkiausias vadovo darbas. Generalinis direkto-
rius mano, jog jiems pavyksta islaikyti 3j balansa.

Ekonomine krizé biotechnologijos sektoriy ne-
labai paveiké. Tiesa, daugelis 3aliy mokslo finan-
savima sumazino beveik perpus, taigi dalis rinkos
yra $io proceso paveikta. Taciau kai kurios priesin-
gai — sparciai auga. Tai JAV, Kinijos. Sios 3alys |
moksla emé daugiau investuoti, nes jy strategija
tokia, jog siandien investave | moksla, jie geriau
startuos pasibaigus krizei. Kadangi ,Fermentas”
yra jauges j 3ias rinkas, tai bendras balansas yra
neprastas, ka rodo ir praéjusiy mety jmonés au-
gimo rodikliai. Zvelgiant j ilgalaike perspektyva la-
bai svarbu garantuoti stabily jmonés augimo tem-
pa, nes pasaulyje didZiausig bankroty skaiciy su-
daro itin sparciai augancios jmonés. Todél suval-
dyti tokj sparty augima yra labai sunku. Stai, kad
ir ta pati , Tojota” labai sparciai augo. Verslg per-
kéle j kitas 3alis, kur kita kultdra, kitas mastymas.
Ne visi japoniski principai ten prigijo. Yra du jmo-
niy augimo tempai — natdralus ir kai jsigyjamos
mazesnés jmonés susilieja su panadaus masto jmo-
nemis, toliau aidkina A. Markauskas. ,Fermentas”
eina natdralaus augimo keliu. Tai garantuoja ne
tik judéjima pirmyn, bet ir kokybés plétra, t. y. ne
paties produkto, bet ty procesuy, kurie vyksta pa-
cioje kompanijoje. Matyt, 3iy procesy kokybé la-

bai svarbi, nes tuomet gali galvoti, kokia bendro-
veé turéty biti po penkeriy mety. To nematyda-
mas, gali turéti daug pinigy, pastatyti naujus pa-
status, supirkti jranga, taciau kaip nusipirkti rei-
kiamas jmonei Zinias? Ypac tai padaryti sunku to-
kioje nedideléje 3alyje kaip Lietuva. Dalis specialis-
ty, kuriy itin diandien reikia verslui, pas mus tie-
siog nerengiama. Ir tai ne vien molekulinés biolo-
gijos, bet ir vadybos srities. Kita vertus, beveik vi-
sos 3alies aukstosios mokyklos rengia vadybinin-
kus, bet tinkanciu aukstuju technologijy jmonéms
ju tiesiog néra. Stai, kad ir LEAN specialisty turi-
me Lietuvoje tik 2. ,Fermentas” kviediasi juos ir
JAV konsultantus, nes misiskiai yra labiau japo-
niskos mokyklos atstovai. Isklausoma masy LEAN
konsultanto Tado Pukstos, ir JAV konsultanty ir
ieskoma bendro vardiklio. Taigi, kaip pripaZino ge-
neralinis direktorius, gery specialisty Lietuvoje ,
kaip ir visame pasaulyje — triksta. Todél , Fermen-
to" Zmonés aktyviai dirba su 3alies universitetais.
Neseniai Vilniaus kolegijoje, Chemijos fakultete,
isteigta biotechnologo specialybé. Jmonei reikia ir
tokiy specialisty. Studentai aktyviai dalyvauja jmo-
nés projektuose, gabiausiems pasitloma likti ¢ia
dirbti.

- Labai dZiaugiuosi ir didZiuojuosi savo ko-
lektyvu, kurio narys esu jau 25-eri metai. DZiau-
giuosi ir didZiuojuosi tuo, kad mes dirbame Lie-
tuvoje —sako A. Markauskas. — Svarbu, kad kles-
téty ne vien misy verslas. Masy sékmingo moks-
lo ir verslo pavyzdys turi paskatinti ir kitus masy
Zmones judeti 3ia kryptimi, nebatinai steigti bio-
technologine jmone. Reikta pagaliau ryztis i3 pro-
to, i3 moksliniy tyrimy kurti versla. Juk ,Fermen-
tas"” savo pavyzdZziu jrodé, kad tai jmanoma ir ne
kur nors, o ¢ia, Lietuvoje. Tikrai jmanoma sukur-
ti didelj ir galinga versla, kad jj pamatyty pasau-
lis, kad ¢ia baty daug pinigy, daug darbo viety,
daug erdvés karjerai. Juk tai jmanoma, tiesa?
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Mus po jmone lydéjusi dr. Loreta Petrauskie-
neé, reklamos grupés vadove, prisipaZino, jog ji
¢ia taip pat jau dvidesimt penkeri metai ir nieka-
da nekeisty savo darbovietés. Ji praveria duris,
ant kuriy uZradas , Kopos”. Ant sienos trys me-
ninés fotografijos su byranciu kopy sméliu. | ma-
sy nebyly klausima ji atsako:

— Turime dar ir posédziy kambarius ,Miskas"”,
.Pieva”, ten taip pat yra graziy nuotrauky. Juk
visi masy fermentai paimti i§ ty pievy, migky,
kopuy...

Ar esate kg nors panasaus, kokioje nors jmo-
néje regeje? Matyt, todél ,Fermente”, ir tvyro
ypatinga dvasia, skatinanti kurti, tobuléti, nebi-
joti keistis, =

Grazina KRISCIUKAITIENE

A. Jauniaus nuotr.



